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CEO’'muzun mesaji

COVID-19 pandemisi ¢calisma seklimiz, ebeveynlik, alisveris, 6grenme ve sosyallesme gibi
alanlar1 kékiinden degistirmeden 6nce bile gida sistemi inanilmaz bir baski altindaydi.

DuUnya genelinde tarim topragi asinmaya ugruyor,
ambalaj atiklari gogaliyor, daha fazla bolgede su kithgi
yasaniyor, iklim degisikliginin hizi tehlikeli bir sekilde
artiyor. Bu baskilar, artan bir dinya nufusunun uzun
vadede beslenebilmesini tehdit eder duruma gelmistir.

Ancak biliyoruz ki sistemik sorunlar sistemik ¢cozumleri
gerektirir ve pandemi de uzun vadeli surdUrulebilirlik
sorunlarini ele alma ihtiyacini gindeme getirdi.

Ortaklarimiz ve ilk Surdurulebilirlikten Sorumlu Baskan
Yardimcimiz Simon Lowden'in liderligiyle dnUmuzdeki
aylarda ve yillarda kaydetmis oldugumuz ilerlemenin
Uzerine koymak, cabalarimizi iki katina ¢cikarmak icin
calisacagiz.

Ancak birlikte ¢alisarak eskisinden daha guc¢lu, daha
surdurulebilir bir gida sistemi ve herkes icin daha parlak
bir gelecek ile mevcut krizden c¢ikabiliriz.

PepsiCo ve is ortaklari gibi kuruluslar icin pozitif
degisimi tetiklemek ve hepimizicin daha guclu ve
daha surdurulebilir bir gelecek icin cesur adimlar atma
gerekliligi hi¢ olmadigr kadar aciktir.

En bUyUk etkiyi yaratabileceginize inandigimiz alanlara \ LN@/’\
odaklanmis iddiali bir gundem belirledik.

RAMON LAGUARTA

PepsiCo Yoénetim Kurulu Baskani ve
CEO
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Mahsullerimizi yetistirmmemizden

drdnlerimizi tasimamiza ve

markalarimizin bulundugu

sogutucu dolaplara kadar,

PepsiCo olarak deder zincirimizde sera gazi
emisyonlarini azaltma konusunda énemli bir
ilerleme kaydettik - ancak iklim degisikligi ile
muUcadele konusunda alinmasi gereken daha

cok yol var.

SIMON LOWDEN "
PepsiCo Siirdirilebilirlikten Sorumiu
Baskan Yardimcisi

URUNLER iKLiM iNSANLAR

Hedeflerimizde énemli gelismeler kaydetmis olsak da,
daha yapacak cok is oldugunu ve bunu tek basimiza
yapamayacadimizi bilivVyoruz.

Ortak ¢alisma, hi¢ olmadigi kadar nem kazandi ve
ilerlemeyi gelistirmek adina elimizdeki tum araclardan
yararlanarak bize benzer sirketler, hUkUmetler, sivil toplum
kuruluslari ile faaliyet gosterdigimiz toplumlarla birlikte
calismaya devam edecegiz. 2019 yilinda ilk defa “Yesil
Tahvil" ihrag ederek kilit surdurulebilirlik inisiyatiflerinin
finansmani icin neredeyse 1 milyar $ topladik.

2019 PepsiCo Surdurulebilirlik Raporunun tamamini
okuyun

pepsico.com/sustainability/strategy

ileriye Dénuik Agiklamalar

Bu PepsiCo, Inc. Surdurulebilirlik Raporu Ozeti, 1995 Ozel Menkul Kiymetler Dava Reform Yasasl baglaminda ileriye dénuk beyanat teskil eden, gelecek
performansa iliskin géruslerimizi yansitan ifadeler icerir. lleri donUk beyanlar genellikle, “amac”, “tahmin”, “inanmak’, “strdidrmek’”, “éngérmek”, “beklemek’”,
“hedef” “niyet”, “olabilir”, “planlamak”, “ongdrmek”, “strateji”, “gaye” ve “yapilacak - edilecek” veya benzeri ifade ay da bu terimlerin varyasyonlari ve diger benzer
ifadelerin kullanilmasi ile tanimlanabilir. lleriye dénik aciklamalar, dogasi geregi risk ve belirsizlikleri icermektedir. Fiili olay veya sonuclarin beklentilerimizden
onemli olgude farklilik gostermesine neden olabilecek bazi etkenlere iliskin bilgiler i¢in, Form 10-K'deki en yeni faaliyet raporu ve Form 10-Q ile 8-K'deki
sonraki raporlar dahil olmak Uzere, PepsiCo'nun Menkul Kiymetler ve Borsalar Komisyonu nezdindeki belgelerine bakin. Yatirimcilar, yalnizca yapildidi tarin
itibariyle belirtilen herhangi bir ileriye donUk agiklamaya yersiz sekilde glvenmemeleri konusunda uyariimaktadir. PepsiCo, yeni bir bilgi, gelecekteki olaylar
veya baska bir sey sonucunda olsun ya da olmasin, herhangi bir ileriye donUk acgiklamayi gincelleme yUkUumIuligunu kabul etmez.



Deger Zincirimizin Kapsami ve Etki Alani

PepsiCo, deger zincirinde dl¢cek ¢ézUmleri yaratmak igin
klresel etki alani ve uzmanligidan yararlanmaktadir.

23

milyar dolarhk
markalar*

67 milyar $

Keyifle tiiketilen Grunler

Hergun

1 milyar +

(=Y 4

*Tahmini yillik perakende cirosu 1 milyar $'1 asan 23 marka

260 bin+

Dinya genelinde
calisma arkadaslarimiz

PepsiCo’nun surdurulebilirlik stratejisi, kaynaklarin daha verimli kullanimi, Sera gazi emisyonlarini azaltmak, suyun ikmali,
urtnlerimizi iyilestirmek ve ambalaj malzemelerini yeniden degerlendirmek icin karmasik deger zincirimizin her asamasini hedef

almaktadir.

Tarimsal Uriin
Temini

Arastirma ve Gelistirme, imalat

ve Ambalaj

Dagitim

Tuketim

Tuketim Sonrasi

60 Ulkeden tedarik
ediyoruz ve tarimsal
tedarik zincirimizin
tamaminda 100.000
kisilik istihdami
destekliyoruz.
Suardurulebilir
standartlarimizin
diinya genelindeki
tarim toplumilari
Uzerinde 6nemli bir

etkisi bulunmaktadir.

Diinya genelindeki
imalat tesislerimizde,
yiyecek ve
iceceklerimizi
Uretmek icin

suyu, enerjiyi ve
malzemeleri verimli
sekilde kullanmak
Uzere calisan yenilik
ve operasyon
ekiplerini bir araya
getiriyoruz.

Urtinlerimizin

200 ulke ve
boélgede dagitimi
yaplliyor. sera gazi
emisyonlarini karbon
verimli teslimat
kamyonlarimiz ve
filo verimliligini
iyilestiren
programlar ile
dusurayoruz.

Uriinlerimiz, tiketiciler
tarafindan giinde 1
milyardan fazla kez
begenilerek tuketiliyor.
Tuketicilere, daha
fazla yiyecek ve icecek
secenedi sunarken,
eklenmis seker,
sodyum, ile doymus
yagi Urlnlerimizin

bircogunda azaltiyoruz.

PepsiCo’nun
strdurulebilir
plastik vizyonu,
ambalajda
dogrusal bir
ekonomiden
doéngusel bir
ekonomiye
gecisi saglayarak
plastiklerin atik
olmayacagi bir
dinya kurmaktir.



Odak Alanlarimiz

Tarim

Tarimi daha akilli, kapsayici ve cevreye
olumsuz etkisini en az hale getirmek:

»

»

Surduarulebilir Tarim Programimizin (SFP) kapsamini genisletmeye
devam ederek kaynaklarin daha verimli kullanimi, bitki koruma
teknikleri ve isci haklarina saygi gibi surdurulebilir uygulamalarda
egitim ile 40.000'in Uzerinde ciftgiye ulasmaktayiz.

9 Ulkede bulunan 230'dan fazla Ornek Ciftlikten olusan kdresel agimiz,
ciftcilere rekolte ve kari sUrdurulebilir tekniklerle nasil artirabileceklerini
gosterip komsu ciftliklerle akran egitimini tesvik etmektedir.

Hindistan'da, ABD Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID) ile olan
isbirligimiz kadin ¢iftgilere gug verirken tarimi daha kapsayici ve
Uretken hale getiriyor.

Su

yardimcl olmak:

koyuyoruz.

Suyu daha verimli kullanmak, suyun yerel olarak
yenilenmesi ve su guvenliginin saglanmasina

» 2006 yilindan beri 44 milyon kisinin glvenli suya erismesini saglayarak
2025 yilina kadar 25 milyon kisi hedefimizin cok Uzerine ¢iktik. Simdi
ise 2030 yilina kadar 100 milyon kisiye ulasmak gibi yeni bir hedef

» Su riski altindaki bélgelerde bulunan tesislerimizde dunya genelinde

kabul edilmis olan Su Koruyuculugu Ittifaki (AWS) en iyi uygulama
standardini benimsemis durumdayiz ve dunya genelinde dort pilot

Ambalaj uygulamayi tamamladik.

Azaltarak, geri donusturerek ve yeniden
kesfederek daha surdurulebilir ambalajlarin elde
edilmesi

2025 yilina kadar %100 geri donUsturulebilir, kompostlanabilir veya
biyo-bozunur ambalaj hedefimizin %88'ine ulasmis durumdayiz.

ABD, Hindistan ve Sili'de %100 endustriyel olarak kompostlanabilir
ince filmli bitki bazli atistirmalik posetlerinin testini yaparak ambalaj
donusumu icin yenilik yapryoruz.

Hacim olarak dUnyanin T numarall maden suyu markasl olan
SodaStream markasinin buyumesi ile* 2025 yilina kadar 67 milyar
tek kullanimlik plastik sisenin kullanilmasinin 6nlenecegini tahmin
ediyoruz.

*SodaStream sirket bilgileriyle kiyaslamali olarak kiiresel hacim toplami GlobalData'nin

Kuresel Siselenmis Su Raporu 2018’den alinmistir.

y




Odak Alanlarimiz (devami)

Urin
Portfoyumuzdeki secenekleri iyilestirip
markalarimiza amac katiyoruz:

» Ilave seker, sodyum ve doymus yadl azaltma hedeflerimizde ilerleme
kaydederken dUnya genelinde Pepsi Zero Sugar ve Baked Lay's gibi
drunleri buyutuyoruz.

» Pioneer Foods, BFY Brands (PopCorners), CytoSport (Muscle Milk), Be
& Cheery, ve Bare gibi satin almalarla dengeli beslenmenin bir parcas
olarak tuketicilerin ihtiyaclanni karsilayacak daha fazla markayi sunabilir
hale geldik.

» ABD'de kadin girisimciler icin bir mentorluk programi olan Stacy's Rise
gibi programlarla markalarimiz pozitif degisime ilham kaynagdi olurken
Doritos Rainbow, It Gets Better Projesi ile birlikte LGBTQ toplulugunu
destekliyor.

Deder zincirimiz her bolumunde sera gazl (GHG)
emisyonlarinin azaltilmasi:

» Iklim hareketine olan baglihgimizi gostermek icin 1,5°C'lik s Dunyasi
Hedefi taahhudund imzaladik ve 2050 yilina kadar net-sifir emisyon
hedefine ulasiimasi icin bir strateji gelistirdik.

» 2020 yilinda, dunya genelinde bu alanda kaydettigimiz gelismenin
Uzerine koyarak ABD'deki dogrudan operasyonlarimizda
uygulayacagimiz bir dizi ¢dzUm sayesinde %100 yenilenebilir enerjiye
gecis yapacadimizi duyurduk.

» “En Basindan Surdurulebilir” programimiz, Urtn gelistirme
ekiplerimizin gevre etkisi, karbon ve su ayak izini, bir
drinun ambalajinin geri dénusturulebilirligini tahmin edip
degerlendirmesine yardimci olmaktadir.

insanlar

Insan haklarina saygiyi gelistiriyor, cesitli ve L
kapsayicl isgucunu tesvik ediyor, isimizdeki A
ve kUresel deger zincirimizdeki kadinlar
guclendiriyoruz:

» PepsiCo calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, giftgilerimiz, perakende ve
franchise ortaklarimizin, Grdnlerimizi yapan, taslyan ve satan daha
bircok kisinin haklarina saygilyiz.

» 2019 yilinda, Surdudrulebilir Kaynak Saglama Programimizin kati
standartlarina uyumu saglamak Uzere PepsiCo'nun birinci kademe
tedarikgilerinde 860'In Uzerinde yerinde denetim gerceklestirildi




Basarimizda One Cikanlar

PepsiCo, en blyulk etkiyi yapabilecegimiz alanlarda élcegimiz, etki
alanimiz ve uzmanhgimizdan faydalanmaktadir.
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Neredeyse Patates,

misir, yulaf ile

portakallarimizin
neredeyse %80’i
surdurulebilir
sekilde tedarik

edilmektedir.
Patates Portakal

<

Seker kamisinin Palm yagimizin

%86's1 Bonsucro %82'si RSPO belgeli
belgeli strdiirtlebilir sirdirilebilir sekilde

kaynaklardan S
saglanan seker elde edilmistir,

kamisidir.
2020 sonu hedefimiz

2020 sonu hedefimiz “‘ 1 olan %100’e dogru

olan %100’e dogru E 2 ilerl kaydedildi
ilerleme kaydedildi. ‘ SRS

Yerel olarak 2006 yilindan beri yetersiz Yuksek su riski bulunan

hizmet alan toplumlarda bélgelerde su kullanimi
verimliligini 2015 yilindan

®
1 6 m I I a r beri %9 oraninda
® 4 4 iyilestirdik.

Litre suyun yliksek su riski

bulunan alanlarda 2019 yilinda o = .o

yenilenmesini sagladik. m I Iyo n d a n ~

()
+ 9%

fazla kisinin glivenli suya iyilegmeé
erismesini sagladik

2018 ve 2020 yillan 8 8%
arasinda geri dénusiim ve

toplamayi arttirmak igin ambalajlarimizin yiizde 88'i geri

diinya genelinde yatirm dénustirilebilir, kompostlanabilir ya da biyo-

taahit ettik. S bozulur hale geldi; 2025 yilina kadar %100’e
" ulasma hedefimize dogru ilerliyoruz.




2019 yilinda yeni hedef

koyduk: 2025 yilina kadar tim
icecek portfoyimuzde geri
dontstiralmemis plastik icerigin

5%

oraninda azaltilmasi

6%

2019 yilinda deger zincirimizde
mutlak GHG emisyonlarinda %6

azalma, 2030 yilina kadar %20 olan /

hedefimize dogru ilerleme

12M

Frito-Lay elektrikli arag filomuzun
6mri boyunca tamamen elektrik

glicliyle 12 milyon mil yol yapmis

olacagiz

41%

2019 yilinda y6netici
pozisyonlarimizin
yluzde 4T'inde
kadinlar gérev
almistir,%50 olan
hedefimize dogru
ilerleme kaydettik.

2025 yilina kadar ilave seker azaltma
hedefimize ulasan en buyiik 26
mesrubat pazarindaki mesrubat
portfoyl hacmimizin orani. 2025 hedefi
%67

]

2025 yilina kadar doymus yag azaltma
hedefimize ulasan en blylik 23 gida
pazarindaki gida portfoyl hacmimizin
oranl. 2025 hedefi toplam %75

2025 sodyum azaltma hedefimize
ulasan en buytlk 23 gida pazarindaki
gida portféyua hacmimizin orani.
2025 hedefi %75

PEPSICO, DUNYA GENELINDE YENILENEBILIiR
ENER]JiYi BENiMSiYOR:

» 2020 yilinda ABD’de dogrudan
operasyonlarimizda %100 yenilenebilir

I\ e i elektrik kullanimina geciyoruz.

» Su anda 9 Avrupa ilkesinde %100
yenilenebilir elektrik kullaniyoruz

» PepsiCo Foods Mexico 2019 yilinda
elektrik ihtiyacinin %65’ini rizgar
enerjisinden sagladi.

Calisanlarin yaptigi
bagislara bizim yaptigimiz
katkilarla birlikte 2019
yilinda yapilan bagislar

38.5 1
milyon $ | milyon $

2016 yilindan bu yana isglictine |d
hazirligi desteklemek ve kadinlari oldu.
gliglendirmek icin yapilan yatirm

tutan




Asamalar

2006 yilinda PepsiCo, sirketimizin basarisinin diinyamizin surdurulebilirligiyle ayrilmaz bir sekilde
baglantili oldugu konusundaki temel inanisla is yapis seklimizi déntstirmek icin bir yolculuga cikti; ve
her yil degerli ilerleme kaydetmeye devam ediyoruz.

Sarduarulebilirligi
gunluk is
faaliyetlerimize
entegre eden
"Fayda Gozeten
Performans"

ilk tamamen
elektrikle

calisan teslimat . L
Naked Juice %100 geri kamyonlarimiz yola PepsiCo, prestijli Stockholm

doénusturulmus PET siseye cikti Endustri Su Oduluni kazandi
gecen ilk ABD markasi

lansmani

Sdurddrdlebilir Tarim
Programi lansmani
yaplildi. 2019 itibariyle,
%25 operasyonel su 40.000'den fazla ciftgi
kullanimi verimliligi programa dahil oldu.
hedefine, hedeflenen

tarihten 6nce ulasildi

ilk Ornek Ciftlik Hindistan'da
acildi. 2020 yilinda diinya
genelinde 230'dan fazla ciftlik
en iyi uygulamalari test edip
paylasiyor.

o N PepsiCo, 2006 yilindan bu
. yana 44 milyon Kisiyi
PepsiCo Iklim guvenli suyla bulusturarak
Liderligi Oduluna hedefine 5 yil 6nceden
aldi ulasti.

Hacim olarak diinyanin 1 numarali maden suyu
markasi olan SodaStream markasi satin alindi.
SodaStream’in 2025 yilina kadar 67 milyar tek
kullanimlik plastik sisenin kullaniimasini énleme CLIMATE b ilave olarak ABD'de
potansiyeli var. W wars dogrudan gergeklestirilen
operasyonlarda %100
yenilenebilir elektrik
kullanimina gegisi duyurdu

PepsiCo, diinya
genelindeki ¢cabalarina






